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Satzung

des Diakonischen Werkes der

Evangelischen Landeskirche in Baden e. V. *)

*) Fassung vom 31.01.2011 (Eintragung im Vereinsregister)



Praambel

Die Kirche hat den Auftrag, Gottes Liebe zur Welt in Jesus Christus allen
Menschen zu bezeugen. Diakonie ist eine Gestalt dieses Zeugnisses
und nimmt sich besonders der Menschen in leiblicher Not, in seelischer
Bedrangnis und in sozial schwierigen Verhaltnissen an. Sie sucht auch
die Ursachen dieser Note zu beheben. Sie richtet sich in 6kumenischer
Weite an einzelne Gruppen, an Nahe und Ferne, an Christen und Nicht-
christen. Da die Entfremdung von Gott die tiefste Not des Menschen ist
und sein Heil und Wohl untrennbar zusammengehdren, vollzieht sich
Diakonie in Wort und Tat als ganzheitlicher Dienst am Menschen. Die-
ser Dienst der Diakonie ist Lebens- und WesenséufR3erung der Kirche,
so wie auch das Diakonische Werk Bestandteil der Evangelischen Lan-
deskirche in Baden ist, deren Grundordnung es — insbesondere den
Vorspruch und die Artikel 1, 12, 16, 56 und 98 — als grundlegend und
verbindlich anerkennt.
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Name, Rechtsform, Sitz

(1) ,Das Diakonische Werk der Evangelischen Landeskirche in Baden e. V.
— im folgenden Diakonisches Werk genannt — ist ein Verband, in dem
die Kirchengemeinden und Kirchenbezirke der Evangelischen Landes-
kirche in Baden sowie die selbststédndigen diakonisch-missionarisch
tatigen Einrichtungen und Werke im Bereich der Landeskirche zusam-
mengeschlossen sind.

(2) Das Diakonische Werk und die ihm angeschlossenen Werke und
Einrichtungen stehen ungeachtet ihrer Rechtsform unter dem Schutz
und der Fursorge der Landeskirche.

(3) Das Diakonische Werk hat die Rechtsform eines eingetragenen
Vereins; es hat seinen Sitz in Karlsruhe.

(4) Das Zeichen des Diakonischen Werkes ist das Kronenkreuz.

§2
Aufgaben

(1) Das Diakonische Werk bekennt sich mit der Evangelischen Landes-
kirche in Baden als Teil der Kirche Jesu Christi. In der Gemeinschaft
der gesamten Christenheit bezeugt es das Evangelium allen Menschen
dadurch, dass es das Wort Gottes verkiindigt und mit der Tat der Liebe
dient.

(2) Das Diakonische Werk ruft zum Dienst christlicher Liebe auf und
hilft den Kirchengemeinden, Kirchenbezirken und den freien Tragern
diakonisch-missionarischer Arbeit bei der Gestaltung und Durchfiihrung
dieses Dienstes. Es fuhrt die Mitglieder zu gegenseitiger Unterstitzung
und zur Wahrnehmung gemeinsamer Aufgaben zusammen. Es halt



Verbindung zu anderen kirchlichen Werken und Einrichtungen, die in
ihrer Arbeit auch diakonisch-missionarische Verantwortung tragen.

(3) Das Diakonische Werk nimmt diakonische Aufgaben der Landes-
kirche im Auftrag und unter Mitverantwortung der Leitungsorgane der
Landeskirche im Zusammenwirken mit diesen wahr (Artikel 56 Absatz
4 Grundordnung, § 38 Absatz 1 Diakoniegesetz in Verbindung mit der
Vereinbarung der Evangelischen Landeskirche in Baden und dem Dia-
konischen Werk der Evangelischen Landeskirche in Baden e. V. vom
25.01./ 18.03.1983).

(4) Das Diakonische Werk nimmt die Interessen seiner Mitglieder

wahr insbesondere durch:

a) fachliche, rechtliche und wirtschaftliche Beratung;

b) Koordination der diakonisch-missionarischen Arbeit;

c) Information und Offentlichkeitsarbeit;

d) Fort- und Weiterbildung der Mitarbeitenden in den diakonischen
Einrichtungen;

e) Entwicklung zeitgemaler diakonischer Arbeitsformen.

(5) Das Diakonische Werk Ubt die Fachaufsicht tber diakonische Ein-
richtungen aus, soweit ihm diese ausdricklich ubertragen wird, unbe-
schadet der Verantwortlichkeit der zustandigen Organe des Tragers.

(6) Das Diakonische Werk vertritt die ihm angeschlossenen freien Ein-
richtungen und Werke und im Rahmen der landeskirchlichen Ordnung
die diakonische Arbeit der Landeskirche, ihrer Kirchenbezirke und Kir-
chengemeinden bei staatlichen und kommunalen Koérperschaften und
Behorden, in der Offentlichkeit und bei den anderen Verbanden der
freien Wohlfahrtspflege.

(7) Das Diakonische Werk erfilllt als Trager eigener Einrichtungen ge-
meinsame oder Uberortliche Aufgaben der Mitglieder.



(8) Das Diakonische Werk berét die Landeskirche in Angelegenheiten,
die die Diakonie betreffen oder Auswirkungen auf sie haben.

§3
Spitzenverband der freien Wohlfahrtspflege, Gemeinnutzigkeit

(1) Das Diakonische Werk ist Spitzenverband der freien Wohlfahrtspflege
in Baden-Wirttemberg fir den Bereich der Evangelischen Landeskirche in
Baden.

(2) Das Diakonische Werk ist Mitglied des Diakonischen Werkes der
Evangelischen Kirche in Deutschland.

(3) Das Diakonische Werk verfolgt durch Erfiillung seiner Aufgaben ge-
maf 8§ 2 ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige, mildtatige und
kirchliche Zwecke im Sinne der 88 51 - 68 der Abgabenordnung von
1977.

(4) Das Diakonische Werk ist selbstlos téatig. Es verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

(5) Mittel des Diakonischen Werkes diirfen nur fur die satzungsgema-
Ben Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder erhalten i. S. des 8§ 55
der Abgabenordnung keine Zuwendungen aus Mitteln des Diakonischen
Werkes.

(6) Niemand darf durch Ausgaben, die den Zwecken des Diakonischen
Werkes fremd sind, oder durch unverhaltnismafiig hohe Vergitungen
begtnstigt werden.



§4
Mitgliedschaft

(1) Mitglieder sind die im Diakonischen Werk zusammengeschlossenen

a) Kirchengemeinden, Kirchenbezirke und von diesen gem. Artikel
107 Grundordnung gebildeten Verbande der Evangelischen Lan-
deskirche in Baden nach landeskirchlichem Recht; *)

b) selbststandigen Rechtstrager diakonischer Einrichtungen, Dienste,
Anstalten und Werke;

c) Evangelischen Freikirchen, kirchlichen Gemeinschaften, Verbande
und sonstigen Personenvereinigungen unbeschadet ihrer Rechts-
form.

(2) Uber die Aufnahme neuer Mitglieder entscheidet der Aufsichtsrat
auf schriftlichen Antrag.

(3) Einrichtungen nach Absatz 1 Buchstabe b) und c¢) kénnen Mitglied

werden, wenn sie folgende Voraussetzungen erfillen:

a) Nach der Satzung, Stiftungsurkunde oder sonstigen Verfassung
sowie nach der tatsachlichen Geschaftsfihrung muss Aufgabe
der Einrichtung die Erfillung diakonisch-missionarischer Dienste
auf der Grundlage des Evangeliums sein, und zwar im Rahmen
der Ordnung der Evangelischen Landeskirche in Baden, anderer
Evangelischer Landeskirchen oder Evangelischer Freikirchen oder
in 6kumenischer Tragerschaft innerhalb der Arbeitsgemeinschaft
Christlicher Kirchen in der Bundesrepublik Deutschland;

b) die Bedingungen fir die Anerkennung als gemeinnitzig, mildta-
tig oder kirchlich im Sinne der Abgabenordnung missen nach der
Satzung oder sonstigen Verfassung und der tatsachlichen Ge-
schaftsfihrung erfllt sein.

*) Entsprechend einem Beschluss des Evangelischen Oberkirchenrates und des Vorstan-
des (jetzt Aufsichtsrat) vom 20./24.07.1984 sind Mitglieder nach Artikel 56 Absatz 3 der
Grundordnung auch die von Kirchengemeinden gem. Artikel 107 Grundordnung gebildeten
Verbénde, unabhéngig von ihrer Rechtsform.



(4) Die Mitgliedschaft der unter Absatz 1 Buchstabe b) und c) genann-

ten Mitglieder wird beendet

a) durch schriftiche Austrittserklarung des Mitgliedes; der Austritt
kann nur unter Einhaltung einer Frist von drei Monaten zum Ende
des Kalenderjahres unter Vorlage eines Protokollauszugs Uber den
Beschluss des hierfur nach der Satzung zustandigen Organs er-
klart werden;

b) durch Ausschluss, den der Aufsichtsrat bei Wegfall einer Mitglied-
schaftsvoraussetzung nach Absatz 3, bei wiederholtem oder dau-
erndem Verstol3 gegen eine Satzungspflicht nach § 5 oder bei
Vorliegen eines sonstigen wichtigen Grundes nach Anhoérung der
Mitgliedseinrichtung mit Zweidrittel-Mehrheit beschlieRen kann.

(5) Die rechtliche und finanzielle Selbststandigkeit der Mitglieder wird
durch die Zugehdrigkeit zum Diakonischen Werk nicht berthrt.

8§85
Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1) Die Mitglieder haben gemaf § 2 Anrecht auf die Dienste des Dia-
konischen Werkes und das Recht, der Bezeichnung ihrer Einrichtung
einen Vermerk hinzuzufiigen, aus dem sich ihre Mitgliedschaft ergibt;
Uber die Mitgliedschaft wird ihnen auf Antrag eine Bescheinigung erteilt.

(2) Um dem Diakonischen Werk die Wahrnehmung der in § 2 bezeich-
neten Aufgaben zu ermdoglichen, haben die Mitglieder ihre Satzung
oder sonstige Verfassung und deren Anderungen sowie die Jahres-
berichte vorzulegen, Satzungsanderungen vor der Beschlussfassung
rechtzeitig anzuzeigen, um dem Diakonischen Werk die Mdglichkeit zur
Beratung zu geben, Ausklnfte Uber die Planung und Durchfuhrung ih-
rer diakonisch-missionarischen Arbeit zu geben, die Landesgeschafts-
stelle zu entscheidenden Sitzungen ihrer Leitungs- oder Aufsichtsorgane
einzuladen und ihr alle erforderlichen Auskiinfte zu erteilen.
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(3) Die Mitglieder haben den Nachweis geordneter Wirtschafts- und
Rechnungsfiihrung zu erbringen. Dies beinhaltet die Vorlage des Pri-
fungsberichts des jeweiligen Wirtschaftsjahres spatestens bis Ende
des darauffolgenden Wirtschaftsjahres. Die Mitglieder sind in der Regel
zur Teilnahme am verbandlichen Risikomanagement verpflichtet. Inhalt
und Umfang sowie Ausnahmen des verbandlichen Risikomanagements
werden durch den Aufsichtsrat festgelegt. Das Diakonische Werk kann
finanzielle Unterstiitzung nur dann gewéahren oder vermitteln, wenn ihm
uneingeschrankte Einsicht in die Wirtschafts- und Rechnungsfiihrung
des zu unterstitzenden Mitgliedes gegeben wird. Das Diakonische
Werk Baden ist bezlglich der erhaltenen Unterlagen zu Verschwiegen-
heit verpflichtet. § 4 Absatz 4 Buchstabe b) bleibt unberthrt.

(4) Die Mitglieder sind verpflichtet:

a) die nach dem Arbeitsrechtsregelungsgesetz der Evang. Landes-
kirche in Baden zustande gekommenen Arbeitsrechtsregelungen
oder die Arbeitsvertragsrichtlinien des Diakonischen Werkes der
EKD (AVR) nach MaRRgabe des Arbeitsrechtsregelungsgesetzes
der Evang. Landeskirche in Baden oder in der Fassung der Verof-
fentlichung der Beschliisse der Arbeitsrechtlichen Kommission des
Diakonischen Werkes der EKD gemalR der Ordnung vom 7. Juni
2001 in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden;

b) Mitarbeitervertretungen nach Maf3gabe des kirchlichen Gesetzes
Uber die Mitarbeitervertretungen in der Evangelischen Landeskir-
che in Baden zu bilden;

c) das Datenschutzrecht der Evangelischen Kirche in Deutschland
in der jeweils von der Evangelischen Landeskirche in Baden be-
schlossenen Fassung sowie die dazu erlassenen Durchfiihrungs-
verordnungen anzuwenden;

d) satzungsrechtliche Bestimmungen uber die Bekenntniszugehorig-
keit der Mitglieder der jeweiligen Leitungsorgane sowie der Mit-
arbeitenden in Haupt-, Neben- und Ehrenamt zu treffen, die die
Erfullung des Satzungszweckes gewahrleisten und dafir Sorge zu
tragen, dass Personen auf Grund eines kirchlichen Auftrages als
geborene oder gewahlte Organmitglieder mitwirken;



e)

f)

)

h)

ihre Rechnungslegung durch die Treuhandstelle des Diakonischen
Werkes regelmafiig prifen zu lassen und alles zu tun, um etwaige
Beanstandungen zu beheben. Fir die Prifung sind die vom Auf-
sichtsrat beschlossenen Richtlinien verbindlich. In Ausnahmeféllen
kann das Mitglied im Einvernehmen mit der Treuhandstelle eine
Wirtschaftspriferin bzw. einen Wirtschaftsprifer oder eine verei-
digte Buchpriferin bzw. einen vereidigten Buchprufer mit der Pri-
fung beauftragen;

die zuséatzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung der hauptbe-
ruflichen Mitarbeitenden ihrer Einrichtungen durch Beteiligung bei
der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse Baden, Karlsruhe, sicher-
zustellen;

den von der Mitgliederversammlung festgesetzten Mitgliedsbeitrag
zu entrichten;

die vom Aufsichtsrat des Diakonischen Werkes beschlossenen
Sammlungen durchzuftihren und ihre Ertrdge an die Landesge-
schéftsstelle abzuflihren;

satzungsrechtliche Bestimmungen vorzusehen, die das Tatigwer-
den fur seelsorglich tatige Personen in ihren Einrichtungen ge-
wahrleisten.

(5) Die Diakonische Konferenz kann auf Vorlage des Aufsichtsrates die
Mitglieder verpflichten, Rahmenbestimmungen nach § 7 der Satzung
des Diakonischen Werkes der Evangelischen Kirche in Deutschland e.
V. und kirchliche Gesetze in der von ihr beschlossenen Fassung zu tber-
nehmen.

(6) Der Aufsichtsrat des Diakonischen Werkes kann in begrindeten
Einzelféllen ein Mitglied von der Erfiillung bestimmter Verpflichtungen,
insbesondere nach Absatz 4 Buchstabe a), b) und f) sowie nach Ab-
satz 5 voribergehend oder zeitlich unbegrenzt befreien. Die Entschei-
dungskriterien werden in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat
festgelegt.

11
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(7) Die Pflichten der in § 4 Absatz 1 Buchstabe a) genannten Mitglieder
richten sich nach landeskirchlichem Recht.

(8) Die Bestimmung des Absatzes 4 Buchstabe e) findet keine Anwen-
dung auf Mitglieder, die nach Maf3gabe ihrer Satzung das kirchliche Ver-
mogens- und Haushaltsrecht ibernommen und die Rechnungsprifung
dem Rechnungsprufungsamt der Landeskirche gem. § 2 Absatz 2 des
Kirchlichen Gesetzes Uber das Rechnungspriifungsamt ibertragen ha-
ben.

86
Freundeskreise

(1) Uber den Kreis der Mitglieder hinaus bestehen Freundeskreise, die
das Diakonische Werk unterstutzen oder einzelne Arbeitsgebiete, wie
okumenische Diakonie oder Partnerkirchen férdern. Die Mitglieder der
Freundeskreise werden tUber die diakonische Arbeit unterrichtet.

(2) Selbsthilfe-Initiativgruppen, sofern sie aufgrund der von ihnen gewéahl-
ten Organisationsform keine ordentlichen Mitglieder werden kénnen, haben
die Moglichkeit, Informationen, Beratung und Hilfen durch das Diakonische
Werk in Anspruch zu nehmen. Die Selbststandigkeit dieser Gruppen bleibt
unberthrt.

87
Organe des Diakonischen Werkes

Organe des Diakonischen Werkes sind die Mitgliederversammlung, die
Diakonische Konferenz, der Aufsichtsrat und der Vorstand.



§8
Mitgliederversammlung

(1) Die Mitglieder des Diakonischen Werkes bilden die Mitgliederver-
sammlung. Jedes Mitglied hat eine Stimme.

(2) Die Mitgliederversammlung hat folgende Aufgaben:

a) nach einer von der Diakonischen Konferenz beschlossenen Wahl-
ordnung die Delegierten auf die Dauer von sechs Jahren zu wah-
len;

b) den Bericht des Aufsichtsrates entgegenzunehmen;

c) die Hohe der Mitgliedsbeitrage festzusetzen;

d) nach vorherigem Beschluss des Aufsichtsrates und der Diakonischen
Konferenz Uber die Liquidation des Diakonischen Werkes zu be-
schlielBen (§ 23).

(3) Die Mitgliederversammlung tritt mindestens alle drei Jahre zusammen;
sie wird vom Aufsichtsrat schriftlich, unter Angabe der Tagesordnung, ein-
berufen und von dessen Vorsitzender bzw. Vorsitzendem oder deren Stell-
vertretung geleitet.

(4) Die Mitgliederversammlung muss einberufen werden, wenn der Auf-
sichtsrat, die Diakonische Konferenz oder ein Zehntel der Mitglieder
dies schriftlich beantragt.

89
Diakonische Konferenz

Der Diakonischen Konferenz gehdren als Mitglieder an:

a) 70 von der Mitgliederversammlung gemaf § 8 Absatz 2 Buchstabe
a) gewahlte Delegierte;

b) 10 Bezirksdiakoniepfarrerinnen und Bezirksdiakoniepfarrer, die
aus deren Mitte gewahlt werden;
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c)
d)

die Landesbischéfin bzw. der Landesbischof;

die Prasidentin bzw. der Prasident der Landessynode;

die Mitglieder des Aufsichtsrates, soweit sie nicht bereits nach
Buchstabe a) und b) der Diakonischen Konferenz angehdren.

§10
Aufgaben der Diakonischen Konferenz

(1) Die Diakonische Konferenz hat folgende Aufgaben:

a)
b)

c)
d)

e)

g)

sie wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrates gemaf § 12 Absatz 2;
sie beschliel3t die Wahlordnung fur die Wahl der Delegierten der
Diakonischen Konferenz nach § 8 Absatz 2 Buchstabe a) und fir
die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrates nach Buchstabe a);

sie genehmigt den Wirtschaftsplan;

sie nimmt den Bericht des Aufsichtsrates (§ 13 Absatz 2 Buchstabe
d), den Bericht des Vorstands (§ 17 Absatz 2 Satz 3) und die Jah-
resrechnung entgegen;

sie entlastet den Aufsichtsrat und den Vorstand,;

sie berat und beschliel3t Uber die Antrage, die vom Aufsichtsrat
oder aus ihrer Mitte eingebracht werden;

sie beschliel3t Satzungsanderungen mit Zweidrittel-Mehrheit der
Erschienenen, unbeschadet der Bestimmungen des § 15 Absatz
1. Die Satzungsanderung bedarf der Genehmigung des Landes-
kirchenrates.

(2) Scheidet eine Delegierte bzw. ein Delegierter der Diakonischen
Konferenz wahrend der Wahlperiode aus, bestellt die Diakonische
Konferenz auf Vorschlag des Aufsichtsrates aus dem entsprechenden
Arbeitsfeld die Nachfolgerin bzw. den Nachfolger fir die restliche Wahl-
periode.



§11
Tagungen der Diakonischen Konferenz

(1) Die Diakonische Konferenz wird jahrlich einmal zu einer ordentli-
chen Tagung einberufen. Sie ist zu einer auRerordentlichen Tagung
einzuberufen, wenn der Aufsichtsrat dies fur erforderlich hélt oder ein
Drittel ihrer Mitglieder es beantragt.

(2) Der Aufsichtsrat l&dt die Delegierten spatestens vier Wochen vor
dem Termin der Tagung schriftlich unter Angabe der Tagesordnung ein.
Abweichend hiervon kénnen Sitzungen im Anschluss an die Mitglieder-
versammlung, bei der die Delegierten der Diakonischen Konferenz neu
gewahlt werden, ohne besondere Einladung stattfinden, wenn darauf
unter Angabe der Tagesordnung in der Einladung zu der Mitgliederver-
sammlung ausdriicklich hingewiesen wurde.

(3) Antrage an die Diakonische Konferenz sind mindestens zwei Wo-
chen vor der Sitzung der Landesgeschaftsstelle zur Vorlage an die
Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden des Aufsichtsrates einzureichen;
sie werden den Mitgliedern der Diakonischen Konferenz von der Lan-
desgeschaftsstelle schriftlich mitgeteilt. Antrége, die nicht fristgeman
eingehen, durfen nur dann behandelt werden, wenn die Mehrheit der
anwesenden Stimmberechtigten damit einverstanden ist.

(4) Die Tagung der Diakonischen Konferenz wird von der Vorsitzenden
bzw. dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates oder deren Stellvertretung
geleitet.

15
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§12
Aufsichtsrat

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus:

a)

b)
c)

d)

)

b)

c)

neun von der Diakonischen Konferenz aus ihrer Mitte gewahlten
Delegierten;

einer Bezirksdiakoniepfarrerin bzw. einem Bezirksdiakoniepfarrer;
vier Mitgliedern der Landessynode;

zwei Mitgliedern des Evangelischen Oberkirchenrates

(Artikel 79 Grundordnung).

Die Mitglieder des Aufsichtsrates gemafld Absatz 1 Buchstabe a)
und b) werden nach MalRRgabe der Wahlordnung von der Diakoni-
schen Konferenz auf die Dauer von sechs Jahren gewabhilt.

Fur jedes Mitglied des Aufsichtsrates nach Absatz 1 Buchstabe a)
und b) ist eine Stellvertretung zu wahlen. Die Stellvertretung ver-
tritt das Mitglied bei Verhinderung. Scheidet ein Mitglied vor Ablauf
der Amtszeit aus dem Aufsichtsrat aus, so ruckt die Stellvertretung
fur die Dauer der laufenden Amtszeit nach. Scheiden Mitglied und
Stellvertretung aus, beruft der Aufsichtsrat fir die restliche Wahl-
periode ein Mitglied der in § 9 Buchstabe a) benannten Delegier-
ten. Scheidet eine Bezirksdiakoniepfarrerin bzw. ein Bezirksdiako-
niepfarrer aus, beruft der Aufsichtsrat fur die restliche Wahlperiode
ein Mitglied der in § 9 Buchstabe b) benannten Delegierten.

Die delegierten Mitglieder der Landessynode und des Evangeli-
schen Oberkirchenrates werden von der Landessynode und dem
Evang. Oberkirchenrat aus ihrer Mitte benannt.

(3) Der Aufsichtsrat kann sich durch Zuwahl um bis zu drei Personen
erweitern.

(4) Mitglieder des Aufsichtsrates nach Absatz 1 Buchstabe a) und
Buchstabe b) und Absatz 3 sollen bei ihrer Wahl bzw. Entsendung in



den Aufsichtsrat das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Bei
Mitgliedern nach Absatz 3 kann der Aufsichtsrat mit Zweidrittel-Mehr-
heit im Einzelfall eine Ausnahme beschliel3en.

(5) Der Aufsichtsrat wahlt spatestens drei Monate nach jeder Neuwahl
der in Absatz 1 genannten Mitglieder aus seiner Mitte eine Vorsitzen-
de bzw. einen Vorsitzenden und bis zu zwei Stellvertretungen. Bis zur
Neuwahl der Vorsitzenden bzw. des Vorsitzenden und der Stellvertre-
tung bleiben die bisher Gewéhlten im Amt.

(6) Mitglieder nach Absatz 1 Buchstabe a) und Buchstabe b) kénnen
von der Diakonischen Konferenz mit Zweidrittel-Mehrheit aus wichtigem
Grund z. B. bei einem Verstol3 gegen die satzungsmafigen Grundsat-
ze oder bei Vorliegen eines Interessenkonfliktes abberufen werden. Fiir
die Nachberufung gilt Absatz 2 Buchstabe b) entsprechend.

§13
Aufgaben des Aufsichtsrates

(1) Der Aufsichtsrat sorgt dafiir, dass die Arbeit gemalR der Praambel
und nach der Satzung, insbesondere nach § 2 Absatz 1, und den Be-
schlissen der Mitgliederversammlung und der Diakonischen Konfe-
renz durchgefuhrt wird. Er beruft die Mitgliederversammlung und die
Diakonische Konferenz ein und legt die Tagesordnung fest.

(2) Der Aufsichtsrat ist fur alle Aufgaben zustéandig, die nicht der Diako-

nischen Konferenz oder dem Vorstand vorbehalten sind. Insbesondere

gehdrt zu seinen Aufgaben:

a) Uber die Aufnahme und den Ausschluss von Mitgliedern zu be-
schliel3en;

b) Uber grundsatzliche Empfehlungen an die Mitglieder zu beschlieRen;

c) Uber die Ubernahme neuer Arbeitszweige oder der Rechtstrager-
schaft von Anstalten oder Einrichtungen gemafl 8§ 2 Absatz 7 zu
beschlie3en;

17
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d) der Diakonischen Konferenz Bericht zu erstatten;

e) die Jahresrechnung und den Wirtschaftsplan festzustellen und der
Diakonischen Konferenz vorzulegen;

f)  den Stellenplan der Landesgeschaftsstelle auf Vorschlag des Vor-
standes festzusetzen sowie Uber die Anstellung von Mitgliedern
des Vorstandes zu beschliel3en;

g) ein Entgeltverzeichnis zu beschliel3en;

h) das Ergebnis der Sammlungen fir das Diakonische Werk festzu-
stellen und deren Verteilung zu beschlie3en;

i) den Vorstand zu beraten und zu beaufsichtigen;

)) die Beratung von Satzungsanderungen und Anderungen der Wahl-
ordnung nach § 10 Buchstabe b) und g) und deren Vorlage an die
Diakonische Konferenz;

k) Uber die Anlage zur Wahlordnung zu beschlie3en;

[) Uber die Erhebung eines Beitrags zur Erstattung der Kosten fur
die Freistellung von Mitgliedern der Arbeitsrechtlichen Kommission
Baden zu beschliel3en.

(3) Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

§14
Sitzungen des Aufsichtsrates

(1) Der Aufsichtsrat tritt auf Einladung seiner Vorsitzenden bzw. seines
Vorsitzenden jahrlich mindestens dreimal zu einer Sitzung zusammen.

(2) Der Aufsichtsrat ist einzuberufen, wenn drei seiner Mitglieder es
beantragen.

(3) Stimmen zwei der Mitglieder des Aufsichtsrates nach § 12 Absatz
1 Buchstabe c¢) und d) bei Beschliissen lber Aufgaben gemaR § 39
Absatz 3 des Kirchlichen Gesetzes Uber die diakonische Arbeit in der
Evangelischen Landeskirche in Baden (Diakoniegesetz) nicht zu, ist
die Entscheidung des Landeskirchenrates einzuholen.



§15
Form der Beschlussfassung

(1) Die Beschlusse der Organe werden, soweit nichts anderes bestimmt
ist, mit einfacher Mehrheit der nach ordnungsgemafer Einladung er-
schienenen Mitglieder gefasst; zur Beschlussfassung des Aufsichtsra-
tes und der Diakonischen Konferenz ist jedoch die Anwesenheit von
mindestens der Halfte der stimmberechtigten Mitglieder erforderlich.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

(2) Uber die Beschliisse der Mitgliederversammlung, der Diakonischen
Konferenz und des Aufsichtsrates ist eine Niederschrift zu fertigen, die
von der Vorsitzenden bzw. dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates und
einer Schriftfihrerin bzw. einem Schriftfihrer unterzeichnet wird.

(3) Die Beschlussfassung des Vorstandes sowie die Protokollierung
der Sitzungen des Vorstandes regelt die Geschéaftsordnung des Vor-
standes (siehe hierzu § 17 Absatz 3).

§16
Bekenntniszugehorigkeit

() In die Organe des Diakonischen Werkes kdnnen nur berufen wer-

den,

a) Kirchenmitglieder im Sinne des Kirchengesetzes tber die Kirchen-
mitgliedschaft der Evangelischen Kirche in Deutschland, die in
Verbindung mit dem Recht der Landeskirche zu kirchlichen Amtern
wahlbar sind;

b) ordinierte Amtstrager der Mitglieder nach § 4.

(2) Der Aufsichtsrat kann von den Voraussetzungen des Absatzes 1
Ausnahmen zulassen, sofern das vorgeschlagene Mitglied den Auftrag
und die Zielsetzung der Landeskirche anzuerkennen bereit ist.
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8§17
Vorstand

(1) Der Vorstand leitet die Landesgeschéftsstelle; dabei ist er an die Sat-
zung sowie an die Beschlisse der Organe des Diakonischen Werkes
gebunden. Er ist Dienstvorgesetzter aller Mitarbeitenden. Die Wahrneh-
mung der Aufsicht innerhalb des Vorstandes regelt die Geschéftsord-
nung des Vorstandes. Er unterrichtet den Aufsichtsrat und die Diakoni-
sche Konferenz regelmafig tber die Arbeit des Diakonischen Werkes.
Die Unterrichtung der Leitungsorgane der Landeskirche erfolgt durch
die Vorstandsvorsitzende bzw. den Vorstandsvorsitzenden.

(2) Die Vorstandsvorsitzende bzw. der Vorstandsvorsitzende soll eine
Pfarrerin bzw. ein Pfarrer sein. Die Berufung erfolgt nach der landes-
kirchlichen Ordnung durch den Landeskirchenrat im Einvernehmen mit
dem Aufsichtsrat.

(3) Der Vorstand besteht aus der Vorstandsvorsitzenden bzw. dem
Vorstandsvorsitzenden und bis zu zwei weiteren Mitgliedern. Diese
werden vom Aufsichtsrat gewahlt. Eines der weiteren Mitglieder des
Vorstandes wird vom Aufsichtsrat zur Stellvertretung der Vorstandsvor-
sitzenden bzw. des Vorstandsvorsitzenden bestellt. Die Verteilung der
Aufgaben innerhalb des Vorstandes regelt eine von dem Aufsichtsrat
auf Vorlage des Vorstandes zu erlassende Geschéftsordnung.

(4) Die Bestellung der weiteren Mitglieder des Vorstandes bedarf der
Genehmigung des Evangelischen Oberkirchenrates; sind hierzu Pfar-
rerinnen bzw. Pfarrer oder Kirchenbeamtinnen bzw. Kirchenbeamte
vorgesehen, werden sie auf Vorschlag des Aufsichtsrates nach der lan-
deskirchlichen Ordnung berufen oder in ein Dienstverhaltnis zur Landes-
kirche Ubernommen.

(5) Der Vorstand vertritt das Diakonische Werk gerichtlich und auR3er-
gerichtlich im Sinne des § 26 BGB. Jedes Vorstandsmitglied ist allein
vertretungsberechtigt.



Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag der Vorstandsvorsitzenden bzw.
des Vorstandsvorsitzenden fir bestimmte Aufgabenbereiche besonde-
re Vertreter im Sinne von § 30 BGB bestimmen.

(6) Auf die haupt-, neben- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden des Di-
akonischen Werkes findet das Dienst- und Vergttungsrecht sowie das
Mitarbeitervertretungsrecht der Evangelischen Landeskirche in Baden
Anwendung. Die Mitarbeitenden missen Kirchenmitglieder im Sinne
des Kirchengesetzes uber die Kirchenmitgliedschaft der Evangelischen
Kirche in Deutschland sein.

Der Aufsichtsrat kann Ausnahmen nur zulassen, wenn die Mitarbeiterin
bzw. der Mitarbeiter einer Kirche angehdrt, die Mitglied der Arbeitsge-
meinschaft Christlicher Kirchen in der Bundesrepublik ist. Die Mitglie-
der des Vorstands sowie leitende hauptamtliche Mitarbeitende mussen
Kirchenmitglieder im Sinne von Satz 2 sein.

§18
Finanzierung

Das Diakonische Werk erhalt die zur Durchfiihrung seiner satzungsge-
maRen Aufgaben erforderlichen Geldmittel aus

a) Mitgliedsbeitragen und Beitrdgen der Freundeskreise;

b) Zuschissen der Landeskirche;

¢) Zuwendungen o6ffentlicher Stellen;

d) Ertragen des eigenen Vermdgens;

e) Sammlungen, Spenden und Nachlassen;

f)  Leistungsentgelten.

Einnahmen aus Sammlungen, Spenden und zweckgebundenen Nach-
lassen sind unmittelbar fiir die diakonische Arbeit einzusetzen; sie diir-
fen nicht zur Deckung von Verwaltungskosten der Landesgeschéfts-
stelle verwendet werden.
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§19
Haushalts- und Rechnungswesen

(1) Das Rechnungsjahr ist das Kalenderjahr.

(2) Der Aufsichtsrat stellt auf Vorlage des Vorstandes jahrlich vor Be-
ginn des Rechnungsjahres einen Wirtschaftsplan auf, der der Diakoni-
schen Konferenz zur Genehmigung vorzulegen ist.

(3) Die Jahresrechnung ist unverzuglich nach Ablauf des Rechnungs-
jahres vom Vorstand aufzustellen und dem Aufsichtsrat zur Genehmi-
gung vorzulegen. Sie wird durch einen von der Diakonischen Konferenz
berufene Priferin bzw. berufenen Prufer gepruft. Der Prifungsbericht
wird dem Aufsichtsrat und dem Rechnungsprifungsausschuss der
Landessynode vorgelegt.

8§20
Treuhandstelle

(1) Zur Prifung der Rechnungslegung gemaR § 5 Absatz 4 Buchsta-
be e) ist die Treuhandstelle als Verbandsprifungsstelle eingerichtet.
Alle Mitglieder haben das Recht und die Pflicht, ihre Rechnungslegung
durch die Treuhandstelle priufen zu lassen. In Ausnahmeféllen kann
das Mitglied im Einvernehmen mit der Treuhandstelle eine Wirtschafts-
pruferin bzw. einen Wirtschaftsprifer oder eine vereidigte Buchpriferin
bzw. einen vereidigten Buchprifer mit der Prifung beauftragen.

(2) Die Unabhangigkeit der Arbeit der Treuhandstelle ist zu gewahrleis-
ten.

(3) Der Aufsichtsrat erlasst allgemeine Richtlinien und Prifungsrichtlini-
en fur die Treuhandstelle.



§21
Beirat

(1) Die fachliche Beratung der Treuhandstelle Ubernimmt ein Beirat.
Zusammensetzung und Aufgaben des Beirates werden in den allge-
meinen Richtlinien nach § 20 Absatz 3 geregelt.

(2) Der Beirat ist verpflichtet, dem Aufsichtsrat Giber seine Arbeit regel-
mafiig Bericht zu erstatten.

§22
Verpflichtung zur Verschwiegenheit

(1) Die Mitarbeitenden der Treuhandstelle und des Beirates sind Uber
das Ergebnis der Rechnungsprifung sowie Uber alle Angelegenheiten,
die ihnen bei Durchfuhrung ihrer Aufgaben zur Kenntnis gelangen, zur
Verschwiegenheit verpflichtet. Hiervon ausgenommen sind Mitteilun-
gen an die Vorstandsvorsitzende bzw. den Vorstandsvorsitzenden tber
die Versagung oder eingeschrénkte Erteilung des Testates sowie Uber
Verstd3e gegen die Mitgliedspflichten nach § 5 Absatz 4, die gelegent-
lich einer Prifung der Treuhandstelle bekannt werden.

(2) Die Verpflichtung zur Erteilung von Auskinften tUber das Prifungs-
ergebnis an den jeweiligen Trager der Einrichtung bleibt unberihrt.

§23
Liguidation und Anfallklausel

(1) Der Beschluss tber die Auflosung des Diakonischen Werkes bedarf
einer Ubereinstimmenden Beschlussfassung von Aufsichtsrat, Diako-
nischer Konferenz und Mitgliederversammlung jeweils mit Zweidrittel-
Mehrheit der Erschienenen — unbeschadet der Bestimmungen des § 15
Absatz 1 — sowie der Genehmigung des Landeskirchenrates.
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(2) Bei einer Auflosung bzw. Aufhebung des Diakonischen Werkes oder
bei Wegfall seiner Zweckbestimmung fallt sein Vermégen an die Evan-
gelische Landeskirche in Baden, die es ausschlief3lich und unmittelbar
fur gemeinnitzige, mildtatige und kirchliche Zwecke zu verwenden hat.
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Wahlordnung

I. Wahl der Delegierten der Diakonischen Konferenz

§1
Mitgliederversammlung

(1) Die Delegierten der Diakonischen Konferenz werden von der Mit-
gliederversammlung auf die Dauer von sechs Jahren gewahlt (8 8 Abs. 2
Buchst. a der Satzung des Diakonischen Werkes).

(2) In der Diakonischen Konferenz sollen moglichst alle Arbeitsfelder
der Diakonie durch Delegierte vertreten sein.

Die Arbeitsfelder und die Anzahl der jeweils zu wahlenden Delegierten
ergeben sich aus der Anlage dieser Wahlordnung.

(3) Bei Zweifeln Uber die Zuordnung einer Mitgliedseinrichtung zu ei-
nem bestimmten Arbeitsfeld entscheidet der Aufsichtsrat im Sinne des
§ 12 Abs. 5 Satz 1 der Satzung durch Mehrheitsbeschluss.

§2
Stimmberechtigte Vertreter

(1) In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied eine Stimme.
Stimmberechtigt sind die vom zustandigen Leitungsorgan des Mitglie-
des bevollméachtigten Vertreterinnen und Vertreter.

(2) Die Ubertragung von Stimmrechten nach Abs. 1 ist zulassig. Eine
Person darf jedoch nicht mehr als drei Mitglieder in der Mitgliederver-
sammlung vertreten.



(3) Die Mitglieder benennen der Landesgeschéftsstelle des Diakoni-
schen Werkes bis spatestens zwei Wochen vor der Mitgliederversamm-
lung die fir sie bei der Wahl stimmberechtigte Person. Die Benennung
ersatzweise stimmberechtigter Personen fur den Fall der Verhinderung
ist gleichzeitig oder nachtraglich innerhalb der Frist zulassig.

(4) Bei Versaumung der Frist nach Abs. 3 ist eine Beteiligung des Mit-
gliedes an der Wahl ausgeschlossen.

(5) Die stimmberechtigte Person erhalt am Wahltag eine namentliche
Wahlkarte, die zur Ausiibung des Wahlrechts berechtigt. Die Wahlkarte
ist nicht Gbertragbar.

83
Wahl der Diakonischen Konferenz, Ausscheiden

(1) Die Mitgliederversammlung wahlt 70 Delegierte aus den Arbeitsfel-
dern gemaf den Ziffern 1 bis 15 der Anlage zur Wahlordnung.

(2) Die Bezirksdiakoniepfarrer und Bezirksdiakoniepfarrerinnen wéahlen
10 Delegierte aus ihrer Mitte. Das Ergebnis der Wahl ist der Mitglieder-
versammlung vor Eintritt in das Wahlverfahren bekannt zu geben.

(3) Die hauptamtlichen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Landes-
geschéftsstelle des Diakonischen Werkes der Evang. Landeskirche in
Baden e.V. kdnnen nicht gewahlt werden.

(4) Mit dem Verlust der Wahlbarkeit gemaR § 6 Buchst. a) und b) oder
Beendigung des Amtes als Bezirksdiakoniepfarrer bzw. Bezirksdiako-
niepfarrerin (8 20 Diakoniegesetz) scheidet der Delegierte bzw. die De-
legierte aus der Diakonischen Konferenz aus.
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§4
Erlass der Anlage zur Wahlordnung,
Zusammensetzung nach der Anlage

(1) Die Beschlussfassung lber die Anlage zur Wahlordnung obliegt
dem Aufsichtsrat.

(2) Die Anzahl der zu wahlenden Delegierten, die auf die einzelnen Ar-
beitsfelder der Anlage entfallen, beriicksichtigt die Anzahl der Einrich-
tungen des jeweiligen Fachbereichs, die Zahl der Betten, die Zahl der
Mitarbeitenden, die Aktivitaten und die Sparten innerhalb des gleichen
Fachbereichs.

(3) Jedes Mitglied soll nur durch einen Delegierten in der Diakonischen
Konferenz vertreten sein.

§5
Wahlausschreibung

(1) Der Aufsichtsrat gibt den Mitgliedern spatestens zwei Monate vor der

Wahl die Wahlausschreibung bekannt. Die Wahlausschreibung muss ent-

halten:

a) den Termin und den Ort firr die Durchflihrung der Wahl,

b) die Arbeitsfelder und die Anzahl der auf das jeweilige Arbeitsfeld
entfallenden und zu wahlenden Delegierten,

c) den Termin, bis zu welchem die stimmberechtigte Person und ihre
Vertretung schriftlich benannt sein missen,

d) den Termin, bis zu welchem Wahlvorschlége schriftlich eingereicht
werden sollen,

e) die Stelle, die Auskunft Giber die Durchfiihrung der Wahl erteilt.

(2) Der Wahlausschreibung ist je ein auf das Mitglied namentlich aus-
gestelltes Formblatt fir die Benennung der stimmberechtigten Perso-
nen und fur die Einreichung von Wahlvorschlagen beizufiigen.



§6
Wahlvorschlage, Benennungen

Als gemal § 3 Abs. 2 dieser Ordnung zu wéahlende Delegierte kénnen

vorgeschlagen werden:

a) Mitglieder eines Leitungsorgans (z. B. des Vorstandes, des Ver-
waltungsrates, des Kirchengemeinderates) oder

b) leitende Mitarbeitende der in 8 4 der Satzung des Diakonischen
Werkes genannten Mitglieder.

8§87
Einbringung der Wahlvorschlage

(1) Wahlvorschlage aus den einzelnen Arbeitsfeldern missen spates-
tens zwei Wochen vor der Wahl schriftlich der Landesgeschéftsstelle
des Diakonischen Werkes vorliegen. Die Wahlvorschlage missen fol-
gende Angaben enthalten:

a) Name und Vorname der Vorgeschlagenen / des Vorgeschlagenen,
b) Name der Einrichtung, fiir die der Vorgeschlagene kandidiert,

¢) Funktion der Vorgeschlagenen / des Vorgeschlagenen in der Ein-

richtung.

(2) Die Landesgeschaftsstelle koordiniert die Wahlvorbereitung. Sie
weist rechtzeitig z. B. auf Fachtagungen flr Trager und leitende Mitar-
beitende oder anderen Zusammenkiinften auf die Wahlen hin und bittet
um eine ausreichende Zahl von Wahlvorschlagen.

(3) Wahlbewerberin / Wahlbewerber sollen bei ihrer Kandidatur eine kur-
ze Beschreibung ihrer Person beiftigen. Diese wird den Wahlunterlagen
beigelegt, die allen stimmberechtigten Vertretungen der Mitglieder in der
Regel eine Woche vor der Wahl zugeleitet werden.

Dariiber hinaus kdnnen sich Wahlbewerberinnen / Wahlbewerber in
der Mitgliederversammlung personlich vorstellen und Rickfragen be-
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antworten. Die Mitgliederversammlung legt jeweils eine zeitliche Be-
grenzung der personlichen Vorstellung fest.

Mehrfachbenennungen von Wahlbewerberinnen / Wahlbewerbern ei-
nes Mitgliedes bedurfen einer Begrindung (vgl. 8 4 Abs.2).

(4) Sind innerhalb der Frist des § 7 Abs. 1 fir die einzelnen Arbeitsfel-
der nicht mindestens so viele Wahlvorschlage wie zu wahlende Dele-
gierte eingegangen, kénnen aus der Mitte der Mitgliederversammlung
weitere Vorschlage nach Mal3gabe des Abs. 1 Satz 2 und Abs. 3 ge-
macht werden.

§8
Durchfiihrung der Wahl, Wahlergebnis

(1) Die Mitgliederversammlung wird von der/dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates einberufen und von ihr/ihm oder der Stellvertretung ge-
leitet. Die Durchfiihrung der Wahl Ubernehmen eine Wabhlleiterin / ein
Wahlleiter und zwei Beisitzerinnen / Beisitzer, die von der Mitglieder-
versammlung gewahlt werden. Die Wahlleiterin / der Wahlleiter gibt die
bereits schriftlich eingegangenen Wahlvorschlage bekannt und fordert
gegebenenfalls zu weiteren Wahlvorschlagen auf (8 7 Abs. 4 der Wahl-
ordnung).

(2) Fur jedes in der Anlage genannte Arbeitsfeld werden getrennte Wahl-
scheine erstellt. Die Wahl erfolgt in einem Wahlgang. Bei der Stimm-
abgabe ist die Wahlkarte an die Wahlhelferin / den Wahlhelfer bei der
Wabhlurne auszuhéndigen.

Werden mehrere Kandidatinnen / Kandidaten auf eine Liste gesetzt, als
Delegierte des entsprechenden Arbeitsfeldes zu wahlen sind, sind dieje-
nigen Kandidatinnen / Kandidaten gewahlt, die die relativ meisten Stim-
men erhalten haben. Bei Stimmengleichheit entscheidet das Los. Der
Losentscheid erfolgt durch die/den Vorsitzende/n des Wahlausschusses.

Im Ubrigen wird kein besonderes Wahlverfahren festgelegt.



Il. Wahl des Aufsichtsrates

§9
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Ausscheiden

(1) Nach 88 10 und 12 Abs. 2 der Satzung wahlt die Diakonische Kon-

ferenz (aus ihrer Mitte)

a) vier Delegierte der Mitglieder gemaf3 § 4 Abs. 1, Buchst. a der Sat-
zung

b) einen Delegierten bzw. eine Delegierte der in die Diakonische
Konferenz gewahlten Bezirksdiakoniepfarrer bzw. Bezirksdiako-
niepfarrerinnen (8§ 20 Diakoniegesetz),

c) funf Delegierte der Mitglieder nach § 4 Abs. 1, Buchst. b) und c)
der Satzung, die nicht Mitarbeitende eines Diakonischen Werkes
oder einer Einrichtung der Kirchengemeinde, eines Kirchenbezir-
kes oder eines Diakonieverbandes sind.

(2) Fur jedes Aufsichtsratsmitglied ist je eine Stellvertretung zu wéhlen.
(3) Die Amtsperiode dauert sechs Jahre.

(4) 8 3 Abs. 4 der Wahlordnung findet sinngemafi Anwendung.

8§10
Wahlverfahren

(1) Fur die Delegierten gemaR § 9 Abs. 1, Buchst. a) und den Delegier-
ten bzw. die Delegierte gemal § 9 Abs. 1 Buchst b) und die Delegierten
geman § 9 Abs. 1 Buchst. ¢) der Wahlordnung werden getrennte Wahl-
scheine erstellt. Die Wahl wird fiir jede Gruppe getrennt durchgefiihrt,
wobei zuerst die Mitglieder und danach die Stellvertreter bzw. die Stell-
vertreterinnen gewéhlt werden. Uber die Zuordnung der Stellvertreter
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bzw. der Stellvertreterinnen zu den Mitgliedern entscheidet der neu ge-
wahlte Aufsichtsrat.

(2) Werden mehrere Kandidatinnen / Kandidaten auf eine Liste gesetzt,
als Aufsichtsratsamter (Aufsichtsratsmitglieder oder Stellvertretung) zu
vergeben sind, sind diejenigen Kandidatinnen / Kandidaten gewahilt,
die die relativ meisten Stimmen erhalten haben.

(3) Im Ubrigen finden die Bestimmungen iiber die Wahl der Delegierten
der Diakonischen Konferenz sinngemaf Anwendung.

Ill. Wahlanfechtung

§11
Anfechtung der Wahl

(1) Die Wahl kann innerhalb einer Woche nach Bekanntgabe des Wahl-
ergebnisses angefochten werden. Die Anfechtung ist schriftlich bei der
Landesgeschéftsstelle des Diakonischen Werkes einzulegen und zu
begrinden.

(2) Die Anfechtung hat aufschiebende Wirkung. Uber sie entscheidet
der bisherige Aufsichtsrat.

(3) Wird der Anfechtung stattgegeben, sind spatestens drei Monate
nach der Entscheidung Neuwahlen durchzufiihren.
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Anlage zur Wahlordnung

Arbeitsfelder Anzahl der Delegierten
Altenhilfe 10
Sozialstationen / Nachbarschaftshilfen /
Diakoniefordervereine / Krankenpflegevereine 8
Krankenhauser 6
Jugendhilfe-Einrichtungen 6
Arbeitslosenprojekte 3
Behindertenhilfe / Rehabilitationseinrichtungen 7
Suchtkrankenbhilfe
Psychisch Kranke 3
Betreuungsvereine 1
. Wohnungslosenhilfe 1
. Ausbildungsstatten, Schulen, Tagungsstatten 5
Erholungsheime / Studentenheime 1
Mutter- und Feierabendhauser 1
Diakonische Werke der Kirchengemeinden,
Kirchenbezirke und Diakonieverbéande 10
Kindertagesstatten 5
Bezirksdiakoniepfarrer / Bezirksdiakoniepfarrerinnen 10
80
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Corporate Governance Kodex
far die Diakonie in Baden

Vorbemerkungen

Der Diakonische Governance Kodex (DGK) soll das deutsche Corpo-
rate Governance System auf den diakonischen Bereich transparent
und nachvollziehbar Ubertragen. Der DGK beschreibt wesentliche
Grundlagen zur Starkung der diakonischen Einrichtungskultur, insbe-
sondere durch die Optimierung der Leitung und Uberwachung diako-
nischer Einrichtungen. Er enthalt Standards und Empfehlungen guter
und verantwortungsvoller Einrichtungsfuhrung.

Der ,Corporate Governance Kodex fur die Diakonie in Baden* lehnt
sich an den Diakonischen Corporate Governance Kodex an.

Die Kirche hat den Auftrag, Gottes Liebe zur Welt in Jesus Christus
allen Menschen zu bezeugen. Da die Entfremdung von Gott die tiefs-
te Not des Menschen ist und sein Heil und Wohl untrennbar zusam-
mengehoren, vollzieht sich Diakonie in Wort und Tat als ganzheitlicher
Dienst am Menschen.

Der Kodex soll dazu beitragen, dass das diakonische Profil, die Fach-
lichkeit und die Wirtschaftlichkeit aller Mitgliedseinrichtungen gefordert
werden.

Zentraler Bestandteil des Kodex ist die Trennung von Leitung und Auf-
sicht (duales Fuhrungssystem).
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Vorteile der Anwendung des Kodex sind:

)

©C00O0O0O0

O

©)

Starkung des Vertrauens der Offentlichkeit in die Management-
kompetenz der Einrichtung

Wettbewerbsvorteile bei der Spendenakquisition

Vermeidung von Insolvenzen und Ansehensverlusten

Belegungs- und Liquiditatsvorteile

Besseres Rating durch Banken

Optimierter Einsatz betriebswirtschaftlicher Instrumente

Optimale Qualifizierung von Fuhrungskraften und Mitgliedern der
Aufsichtsgremien zur Erledigung ihrer Aufgaben

Klare Aufbau- und Ablaufstrukturen

Verbesserung der Qualitat der Arbeit der Einrichtung.

Das betriebswirtschaftliche Konzept und das Frihwarnsystem des Di-
akonischen Werkes Baden sowie der nachstehende Kodex erganzen
sich gegenseitig.

Der Kodex richtet sich an alle Mitglieder des Diakonischen Werkes der
evangelischen Landeskirche in Baden, unabhangig von ihrer Rechts-
form; ausgenommen sind Einrichtungen der verfassten Kirche, fur die
die kirchengesetzlichen Bestimmungen gelten.

Der Kodex sollte auf jeden Fall Anwendung finden in Einrichtungen mit
mehr als 10 Vollzeitkraften und einem Umsatz von mehr als 500.000 €
jahrlich.

Der Kodex wird regelmafig tberpruft und bei Bedarf weiterentwickelt.



1. Leitungsgremium (Geschaftsfihrung, Vorstand)
a) Aufgaben und Verantwortung

Das Leitungsgremium

O leitet die Einrichtung in eigener Verantwortung;

O sorgt fur die Einhaltung der satzungsmafiigen Zielvorgaben zur Er-
fullung des Einrichtungsauftrags;

QO erarbeitet die strategische Ausrichtung der Einrichtung, legt sie
dem Aufsichtsgremium zur Genehmigung vor und sorgt fur ihre
Umsetzung;

QO hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen zu sorgen
und wirkt auf deren Beachtung hin;

O sorgt fur ein adaquates Risiko- und Qualitdtsmanagement in der
Einrichtung;

Q st verantwortlich fur die zeitnahe Aufstellung des Jahresabschlus-
ses;

QO ergénzt den Jahresabschluss und Zwischenberichte durch ein Be-
richtswesen;

O informiert das Aufsichtsgremium zeitnah Uber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung der Einrichtung
von wesentlicher Bedeutung sind.

Die Mitglieder des Leitungsgremiums sind dem diakonischen Auftrag
der Einrichtung verpflichtet.

Die vom Diakonischen Werk Baden entwickelten Instrumentarien (be-
triebswirtschaftliches Konzept, Friihwarnsystem u.a.) sind als Orientie-
rung bzw. Mindeststandards zu Gbernehmen und anzuwenden.

Die Mitglieder des Leitungsgremiums unterliegen einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Sie dirfen als solche weder fiir sich noch fir ande-
re Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern
oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile verschaffen.
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Kein Mitglied des Leitungsgremiums darf bei seinen Entscheidungen
persénliche Interessen verfolgen und Geschéaftschancen, die der Ein-
richtung zustehen, fur sich nutzen.

Nebenbeschéftigungen durfen nur nach Ricksprache mit dem Auf-
sichtsgremium tibernommen werden. Die Ausiibung von Mitgliedsrech-
ten bleibt von dieser Regelung unberuhrt.

b) Zusammensetzung

Die Besetzung des Leitungsgremiums orientiert sich an der Gré3e und
dem Aufgabenspektrum des Tragers bzw. der Einrichtung und soll bei
gréReren Einrichtungen aus mindestens zwei Personen bestehen.
Besteht das Gremium aus mehreren Personen, soll eine Person Vor-
sitzende/r oder Sprecher sein. Eine Geschéaftsordnung regelt die Ge-
schaftsverteilung und die Zusammenarbeit im Gremium.

Eine Befristung der Bestelldauer fur das Leitungsgremium kann vom
Trager geregelt werden.

Die Vor- und Nachteile einer Befristung sind gegeneinander abzuwa-
gen.

Die Besetzung des Leitungsgremiums erfolgt durch hauptamtliche Mit-
arbeitende.

2. Aufsichtsgremien (Aufsichts- oder Verwaltungsrat u.a.)

a) Zusammensetzung

Jeder Rechtstrager soll neben der Leitung eine Aufsichtsebene bilden.
Bei der Besetzung der Organe der Einrichtung ist auf eine Bindung der

Mitglieder an die Kirche sowie auf eine kontinuierliche personelle Ver-
bindung zur Kirche zu achten.



Die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsgremiums

O orientiert sich an der Gré3e und Bedeutung der Einrichtung,

O sollte so bemessen sein, dass das Aufsichtsgremium arbeitsféahig
ist.

Es soll darauf geachtet werden, dass sich Mitglieder des Aufsichtsgre-
miums mit folgenden Kompetenzen gegenseitig erganzen:

O fachspezifische Kompetenz;

O theologische / diakonische Kompetenz;

O ©6konomische Kompetenz;

QO juristische Kompetenz.

Jede Wahl beziehungsweise Berufung kann zeitlich befristet sein, wo-
bei die einmalige oder mehrmalige Wiederwahl mdglich sein soll.

Eine Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsgremiums soll festgelegt
werden; hierbei soll die Nahe zur beruflichen Tatigkeit ein wesentliches
Kriterium sein.

Die Mitarbeit im Aufsichtsgremium ist in der Regel ehrenamtlich. Aus-
lagen kénnen erstattet werden. Es kann in der Satzung bzw. im Ge-
sellschaftsvertrag vorgesehen werden, eine Aufwandsentschadigung
zu gewahren.

Die Aufsichtsfunktion sollte nur in Ausnahmeféllen von einer Gesell-
schafterversammlung oder Mitgliederversammlung wahrgenommen
werden.

b) Aufgaben und Verantwortung

Das Aufsichtsgremium soll mindestens drei Sitzungen pro Jahr abhal-
ten.

Das Aufsichtsgremium

QO Dberét, begleitet und Uberwacht das Leitungsgremium;

O beteiligt sich nicht am operativen Geschéft; es ist in Entscheidun-
gen von grundlegender Bedeutung zeitnah einzubeziehen;
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O st fur die Bestellung und die Ausgestaltung der Vertrédge der Mit-
glieder des Leitungsgremiums verantwortlich und sorgt gemein-
sam mit diesen fir eine friihzeitige Nachfolgeregelung;

O hat alle Vertragsangelegenheiten bezogen auf die Mitglieder des
Leitungsgremiums zu regeln;

O soll sich eine Geschéaftsordnung geben;

soll regelméRig die Wirksamkeit seiner Tatigkeit reflektieren;

O informiert unverziglich die Gesellschafterversammlung oder die
Mitgliederversammlung Uber Tatsachen, die die Vermodgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Einrichtung grundlegend beeinflussen.

@)

Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums haben

O eine regelméaRige Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsgre-
miums,

O ausreichende zeitliche Ressourcen fir die Aufsichtstatigkeiten,

O eine angemessene Vorbereitung auf die Sitzungen und

QO ihre Bereitschaft zur verantwortungsvollen Mitwirkung bei Fort-
und Weiterbildungsmafinahmen

sicherzustellen.

Das Aufsichtsgremium beschliel3t entsprechend der Satzung des Dia-
konischen Werkes Baden die Beauftragung der Treuhandstelle des
Diakonischen Werkes Baden mit der Prifung des Jahresabschlusses.
Fur die Prifung sind die vom Aufsichtsrat des Diakonischen Werkes
Baden beschlossenen Richtlinien verbindlich. In Ausnahmefallen kann
die Einrichtung im Einvernehmen mit der Treuhandstelle auch einen
Wirtschaftspriifer oder einen vereidigten Buchprifer mit der Prifung
beauftragen. Die Einrichtung verpflichtet sich, den Prifungsbericht der
Treuhandstelle unverzuiglich vorzulegen.

Zum Priufungsumfang soll auch der Lagebericht gehéren.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsgremiums
Uber den Jahresabschluss der Einrichtung auf Aufforderung unter Be-
ricksichtigung der GréRe der Einrichtung teil und berichtet Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.



Das Aufsichtsgremium stellt den Jahresabschluss fest und entlastet
das Leitungsgremium.

Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums sind zur Verschwiegenheit ver-
pflichtet.

Personen mit personlichem wirtschaftlichem Interesse sollen in der Re-
gel von einer Mitwirkung in Aufsichtsgremien diakonischer Einrichtun-
gen ausgeschlossen sein.

Bei Interessenskonflikten bedarf es eines geeigneten Verfahrens der
Konfliktldsung.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrédge eines Mit-
glieds des Aufsichtsgremiums mit der Einrichtung bedurfen der Zustim-
mung des Aufsichtsgremiums.

Die Mitglieder des Aufsichtsgremiums sind fur ihre Tatigkeit verantwort-
lich. Fur eine Versicherung der Mitglieder des Aufsichtsgremiums hat
der Rechtstrager angemessen Sorge zu tragen.

Zur Effizienzsteigerung bei der Bearbeitung komplexer Sachverhalte
kann das Aufsichtsgremium in Abhangigkeit von den spezifischen Ge-
gebenheiten und der Anzahl der Mitglieder fachlich qualifizierte, bera-
tende Ausschusse bilden. Die Gesamtverantwortung des Aufsichtsgre-
miums bleibt erhalten.

3. Zusammenarbeit zwischen Leitung und Aufsicht

Das Leitungsgremium und das Aufsichtsgremium arbeiten eng und
zum Wohle der Einrichtung zusammen. Die ausreichende Informati-
onsversorgung des Aufsichtsgremiums ist gemeinsame Verantwortung
von Leitungs- und Aufsichtsgremium. Gute Unternehmensfuhrung setzt
eine offene Diskussion zwischen Leitung und Aufsicht voraus. Die um-
fassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Be-
deutung.
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Das Leitungsgremium ist verantwortlich fur die strategische Ausrich-
tung der Einrichtung (siehe Ziff. 1a). Es erdrtert den Stand der Strate-
gieumsetzung in regelmaRigen Abstdnden mit dem Aufsichtsgremium.
Das Leitungsgremium informiert das Aufsichtsgremium regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir die Einrichtung relevante Fragen
der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage und des Risi-
komanagements. Es geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden
ein. Das Aufsichtsgremium soll die Informations- und Berichtspflichten
des Leitungsgremiums néher festlegen. Der oder die Vorsitzende des
Aufsichtsgremiums soll mit dem Leitungsgremium regelmaRig kommu-
nizieren.

Fur Geschéafte von grundlegender Bedeutung legen die Satzung oder
das Aufsichtsgremium Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsgremiums
fest. Hierzu gehdren MalRnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern.

Das Aufsichtsgremium kann bei Bedarf ohne das Leitungsgremium tagen.

4. Mitglieder-, Gesellschafterversammlung (Vollversammlung)

a) Einberufung und Zusammensetzung

Die Mitgliederversammlung / Gesellschafterversammlung tagt in der
Regel einmal pro Jahr.

Mitarbeitende sollen nicht Mitglieder oder Gesellschafter sein.

b) Aufgaben

Die Mitgliederversammlung / Gesellschafterversammlung bestellt die Mit-
glieder des Aufsichtsgremiums, entlastet sie und beruft sie gegebenen-
falls ab.



c) Stiftungen

Fur Stiftungen sind die Bestimmungen des Stiftungsrechts anzuwen-
den.

5. Rechnungslegung

Jahresabschlisse sind nach den anerkannten Rechnungslegungs-
grundsatzen zeitnah zu erstellen.
Es kdnnen Quartalsabschliisse oder Zwischenberichte erstellt werden.

Ein Lagebericht soll erstellt werden.

Es ist darauf zu achten, dass die Priifung des Jahresabschlusses zeit-
nah nach dessen Aufstellung durchgefuhrt wird.

6. Internes Berichtswesen

Es soll ein monatliches Berichtswesen entsprechend der betriebswirtschaft-
lichen Konzeption des Diakonischen Werkes der Evang. Landeskirche in
Baden erstellt werden. Hierbei ist eine transparente Ausarbeitung und Visu-
alisierung aller wesentlichen Begebenheiten im vergangenen Berichtszeit-
raum vorzunehmen.
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Leitbild der Landesgeschéftsstelle des
Diakonischen Werkes Baden

Gott will, dass allen Menschen geholfen werde.

1. Timotheus 2,4
Diakonie ist Teil der Kirche. Auf der Grundlage des Evangeliums
stellen wir unser diakonisches Handeln in den Dienst der Menschen als
wirdige Geschopfe Gottes. In der Kirche und gegentiber der Gesell-
schaft treten wir fir das Zusammenwirken von Wort und Tat, Glaube
und Handeln, Gottes- und Nachstenliebe ein.

Von Verwaltern verlangt man nichts anderes, als dass sie zuverlassig
sind.

1. Korinther 4,2
Wir verpflichten uns, mit Mitarbeiterlnnen, finanziellen Mitteln, Zeitbud-
gets verantwortungsbewusst umzugehen. Wir erschlie3en und vertei-
len Ressourcen fur unsere Aufgaben und fur die unserer Mitglieder.
Wie wir unsere Arbeit finanzieren, muss unserem Selbstverstandnis
und unserer Identitat entsprechen.

Suchet der Stadt Bestes.

Jeremia 29,7
Wir sind von der Kirche beauftragter und gesetzlich anerkannter Ver-
band der freien Wohlfahrtspflege. Wir beteiligen uns an der Gestaltung
von Staat, Gesellschaft und Politik zum Besten aller ihrer Glieder, be-
sonders ihrer schwéachsten. Wir gehen mit unseren sozialpolitischen
und kirchlichen Partnern offen und kritisch um.
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Tu deinen Mund auf fur die Stummen und fur die Sache aller, die ver-
lassen sind.

Spriche 31,8
Gott hat dem Menschen die Verantwortung fir sich selbst und seine
Umwelt Gbertragen. Deshalb sind wir Menschen flireinander da. Wir
tun den Mund auf fur diejenigen, die nicht in der Lage sind, fur sich
selbst zu sprechen. Unser Ziel ist ein gerechtes Gemeinwesen fir alle.
Wir setzen uns fir Menschen in schwierigen Lebenslagen ein. Wir stéar-
ken Menschen in ihrer Eigenverantwortung fir sich selbst.

Eine Menschenmenge - jeder ruft seine Gute aus, aber wer findet ei-
nen, der zuverlassig ist?

Spriiche 20,6
Leitmotiv unseres Denkens und Handelns ist das Interesse unserer
Mitglieder. Um zu wissen, was unsere Mitglieder wollen, sind wir im
standigen Kontakt und Informationsaustausch. Das ermdglicht die
treuhdnderische Interessenwahrnehmung und befahigt uns, die
Einrichtungen in ihrer taglichen Arbeit und dem Bestreben nach Fort-
entwicklung der Hilfeangebote bestmdglich zu begleiten.

Alles ist erlaubt, aber nicht alles dient zum Guten. Alles ist erlaubt, aber
nicht alles baut auf. Niemand suche das seine, sondern was dem an-
dern dient.

1. Korinther 10, 23-24
Als Dienstleister gehen wir individuell und praxisorientiert auf die
Bedurfnisse unserer Mitgliedseinrichtungen ein. Unsere Leistungen
erbringen wir nach klar definierten Standards. Durch Professionalitat,
Flexibilitdt und zeitliche Nahe garantieren wir ein hohes Leistungsni-
veau, dies sichern wir durch Qualitdtsmanagement.



Seid allezeit bereit zur Verantwortung vor jedermann, der von euch Re-
chenschaft fordert Gber die Hoffnung, die in euch ist.

1. Petrus 3,15
Wir wollen Einfluss auf sozialpolitische Entscheidungen nehmen. Uns
geht es um Losungsméglichkeiten fir Menschen in Not. Durch Offent-
lichkeitsarbeit greifen wir soziale Probleme auf, und die Menschen
erfahren, was Diakonie ist und will. Wir méchten fir den Dienst am
Nachsten sensibilisieren, in dem wir Menschen informieren und mit ih-
nen ins Gesprach kommen.

Ihr seid alle zusammen der Leib Christi, jeder einzelne von euch ist ein
Teil davon.

1. Korinther 12,27
Wir schatzen und achten jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter,
unabhangig von ihrem/seinem Arbeitsauftrag. Die Zusammenarbeit ist
gepragt vom vertrauensvollen Umgang und von offenen Kommunika-
tionsstrukturen. Wir fordern die beruflichen und persénlichen Kompe-
tenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Durch Personalplanung,
Personalentwicklung und Mitarbeitergesprache tragen die Mitarbeite-
rinnen aktiv zur Organisationsentwicklung bei.

Beschlossen im April 2000
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